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Sunus

Cagmmiz dtinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacimilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime acik,

nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamus oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olctlebilir ve gelistirilebilir calinmalarn uygulamaya konulmas: daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli Sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planl bir

gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktr.

Egitim ve ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasy;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiilttirel yonlerden gelisimine tnemli 6lctide katk: saglayacag:
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligimi daha etkili bir
bicimde sturdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve

yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planmnin; belirflenmis aksakliklarin ¢oztime
kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve ogretim uygulamalarmnimn bilimsel yonleriyle basariyla
yirtttilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayr planli kalkinmanin bir geregi
olarak gortiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim Paydaslara tesekkiir ediyor,

llgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.
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OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mesut YIGIT Okul Md. Celal ISIK Md. Yrd.
Celal ISIK Md. Yrd. Yasin CESUR Md. Yrd.
Yasin CESUR Md. Yrd. Serhat Tevfik SENER Ogret.
Betiil UZAN Ogret. Oguzhan TURHAN Ogret.
IAysen VARDAR Okul.Aile BGk.  |Giirol UZAN Ogret.
/Ahmet SEVER Yon. Uye. Betiil UZAN Ogret.
Zeynep EKER Veli

1.2 Planlama Sureci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
Stratejik planlama wygulamalarimin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢alismalarimin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast



Okulumuzun  2024-2028 stratejik plamin hazirlanmasinda tiim taraflarin gériis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farklh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine ézen gisterilmeye
calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika | =
belgelerinin S?Ahlt ) o C-VSI Durum analizi
analizi ycan Ozdil
Ortaokulu

/Giilpmar
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik Plani

Literatir i(; ve dis

taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile miidirligliimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/12/2023 tarihinde ger¢eklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlhik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmas,
midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/12/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin okulumuz statlisine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Giilpinar ilkokulu / Sehit J. Uz. Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu

Okulumuzun ilk binas1 1928 yilinda hizmete girmistir. Okul ilk binada 1962 yilina
kadar egitim 6gretime hizmet vermistir. Bina kullanilamaz duruma gelince 1962 yilinda 3
siifli yeni binada egitim 6gretime devam etmistir. Kullanilamaz duruma gelen ilk bina
1966 yilinda onarilmis ve ortaokul olarak kullaniimistir. Ortaokul bu binada 1982— 1983
ogretim yili sonuna kadar egitim 0gretime devam etmistir. 1983 yilinda binaya
kullanilamaz raporu verilince 1983-1984, 1984-1985 egitim Ogretim Yyillar ilkokulla ayni
binada strdurulmustir. 1985 yilinda 5 siniflik yeni bina yapilmistir. 1990 yilinda Gllpmar
Ilkogretim ve Ortaokulunun birlestirilmesiyle 01/10/1990 tarihinden itibaren Giilpmar
IIkogretim Okulu olusturulmustur. 1991 yilinda okulumuza 2 derslik daha eklenmistir.
13/10/1999 tarihinde 3 katlh YBO okuluna tasmilmistir. 2000-2001 egitim 6gretim
yilinda egitime yatili 6grencilerle devam edilmesi planlanmigtir. Okulumuz 2012-2013
Egitim 6gretim yilindan itibaren Yatili Bélge Ortaokulu olarak devam etmektedir. 2017
yilindaki depremin ardindan okulumuz ve pansiyon kullanilamaz hale gelmistir.
Okulumuzun aldig1 agir hasar nedeniyle yikilma karari alinmistir. 2020 yilinda yeni okul
binast bitirilerek kurum ad1 ‘Sehit J. Uz. Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu’ seklinde degistirilmis

ve egitim Ogretim yeni binada devam etmektedir.

Okulumuz, 2024-2025 egitim- 6gretim doneminde 17 6gretmen (13 ortaokul — 4 ilkokul) ve 161 (75
ilkokul — 86 ortaokul) 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kilturel faaliyetlere etkin olarak katiimaktadir. Yapilan bu
faaliyetlerden cesitli 6duller kazanilmistur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirlige giren Sehit J. Uz Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu ve Giilpmar Ilkokulu
Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmustir. Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilmistir. Yapilan ve yapilacak
egzersiz ve projelerle Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmek hedeflenmistir. Sanat ve sosyal
etkinliklere agirlik verilerek dgrencilerde farkli alanlarda tecriibe yasatilmaya caligilmastir.

Stirekli devamsizlik nedeniyle smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinda degisiklik olmamustir.

Ydiratulen kiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci orani belirlenen hedeflerin lizerine ¢ikmustir.

2.3 Mevzuat Analizi
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ayvacik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Bolim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi

Sehit J. Uz. Cvs Aycan Ozdil / Giilpinar ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amil
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede Ayvacik Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik
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amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhigmin Tiirkiye Yiizyilh ve Milll Egitim Bakanligmin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler 1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
; ; uratulmesi

Spartiifaaliyetier 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,

Kalturel ve sanatsal faaliyetler kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
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Katilimlarinin saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak galigmalarin
yapilmast

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalarin
yapilmast

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylratulmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yuritmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Idare — Ogretmen ve Veli is birligi cercevesinde
egitim dgretimin niteliginin arttirilmast amaciyla
yurattlmektedir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak
ve smav glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yaygimnlastirilmasmin
saglanmast

5. 11 geneli 6l¢me degerlendirme calismalar: ve
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli
egitim miidiirliigii 6l¢cme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim midiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu
lkapsamdaki smav uygulamalar1 il millf egitim miidiirligii
Olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmnmazlara iliskin her
tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
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kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yurittlmesi

2. Miidiirliiglimiizlin taginir ve tasinmazlarima iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalariin
yurutilmesi

Ders dis: faaliyetler Gezi, turnuva, sosyal sorumluluk ve toplumsal farkindalik

2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
calismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

, ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 3
Valilik X 2
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamlhik X 2
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger ¢cahisanlar X 4
18 Mart Universitesi X 2
Ayvacik Belediyesi X 2
Guvenlik Gugcleri (Emniyet, x 1
Jandarma)

Giilpmar x 4
Muhtarhg

Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

el

OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

~v\\~\\~\\\\\\\\\ “"“gi‘!ﬂﬂli
", OKUL
OGRETMEN : MODOR

RERSECARE YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3:Sehit J. Uz. Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu / Giilpinar ilkokulu Paydas Modeli
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda 551 85 22
rahatlikla goriisebilirim. ’ ’
2 Okul miidiiri ile ihtiyac duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum. Sher e
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.(okulda rehberlik X X
ogretmeni yok)
4 g]lfrlllllra ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 3,19 63,81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriigleri alinir. 3,38 67,62
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 381 76,19
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
kullanilmaktadar. 3,81 76,19
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
? yac 8 Y 3,74 74,76
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir.
2,98 65,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 80,81
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh . .
ve giivenlidir.
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
3,43 73,57

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira MADDELER Ortalama Yiizde
No
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin

katihmiyla alinir. 381 76,22
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,11 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi

olarak goriirim. 4,30 78,95
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,24 56,86
5 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 83,89
6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir. 4,14 82,70
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapilmakta midir? 1,59 31,89
8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde

olumlu etki birakacak calismalar 4,03 80,54

yapmaktadir.
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci

diistincelerin tiretilmesini tegvik 430 85,95

etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlarla

paylasir. 4,32 86,49
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanmima iligkin yenilik ve gelismeleri takip

eder ve kendimi giincellerim. 414 82,70
13 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara

zamaninda iletilir. 457 91,35
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Veli Anketi Sonuclan:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet

No MADDELER Ortalama Yiizde

1 Thtiyac duydugumda okul cahisanlariyla rahathkla 432 84 91
goriisebiliyorum. ’ ’

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
.o 4,16 81,75
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum. (okulda rehberlik égretmeni X X
yok)

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 3,66 71,93
ahmyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
. . . N 3,93 77,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri

4,39 86,32
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

v e N 3,70 72,63
goriislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 423 4916
internet sayfasini diizenli olarak takip ’ ’
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve ey -
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. ’ ’

10 Okul, teknik ara onind terli

[ g-ve gerec yoniinden yeterli 2,01 86,19
donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,54 69,47

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 307 30,35

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

. .. . 3,36 79,58
faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olugturulmasi i¢in is ve igslemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli sube
miidirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
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personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Muduaramazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢aligan
personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarmnin gogaltilmasi
2- Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini giizellestirmek
3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:

1- Kurumumuz erigebilirdir

2- Kurumumuz ¢éziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarma 6énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

5- Kurumumuzun ¢aligmalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz guvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikcidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Giilpinar ilkokulu / Sehit J. Uz. Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu Teskilat Semasi 14/09/2011
tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina
bagl Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik

Okul Maduri

Madur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 7: Giilpinar 1lkokulu / Sehit J. Uz. Cvs. Aycan Ozdil Ortaokulu Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig:1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1il1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanmin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Mudurt YOnetim
Mudir Yardimeisi Ydnetim
Ogretmenler Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Yardime1 Hizmetler Personeli Temizlik-Onarim-Bakim isleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
X X
X X
X X
3 %100

Matemetik
Ogretmeni
X X X X X
Brans Ogretmeni X 2 9-9 2
Brans Ogretmeni 2 4 11-12-14-13-12-12 6
Brans Ogretmeni X 1 19 1
Brans Ogretmeni X 1 24 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Memur

X

Hizmetli

I[lkokul-lise

16-10
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AI[BUQA 3I31IIA

AI[SUQA ob:oﬁzmo

AI[SUOA 8259:8@0

2 ISIABS I[BA [
£ N
N
I
=g ISIABS UQUAIZ() [~
= N - —
<
B
= Is1Aeg 10URI3() |Z
S D (&

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(
ifojoxisd ueinAng SeAuyg

AN
uewsSiue(] yilojoyisd uede A As1Q9)

ISIARS WION uewsiue(] yiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 22 2
Yazici 4 1
Akill1 Tahta 22 X
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 1
Ekipman Odas1 + 1 X
Kituphane + 1 X
Rehberlik Servisi + 1 1
Resim Odas1 + 1 X
Miizik Odas1 + 1 X
Cok Amagh Salon + 1 X
Spor Salonu + 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 15000 - - - - -
4800
Okul Aile Birligi (Ilkokul- 2000 3000 4000 5000 6000
Ortaokul)
Ozel idare - - . . = =
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger = > > = - -
TOPLAM 19800 2000 3000 4000 5000 6000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 1500 10000 -
Kugik Onarim - 5000 -
Bilgisayar Harcamalar1 - 5000 -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - 10.772,25 -
5000 52000 16500
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 18000 -
Kirtasiye - 10000 10000
GENEL 1500 2000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifim dogrudan gecen Ggrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayusi,
lisansh ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 06grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 08rencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isznma durumu
(okulun nasil sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanmn tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangimn tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin  kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir bitce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Goc,

Nfusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, llks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortist,

e Dogal kaynaklarmn korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo GZFT Listesi

I¢ Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili
etismis personelin olmasi

Farkl sosyal ¢evrelerden gelen 6grenciler

Kayit alanindaki tiim c¢ag niifusunun kayitlarinin
yapilmasi

Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli
yonlendirilmelerin yapilmasi

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Ogretmenlerin  6grenmeye ve  kendilerini
gelistirmeye egilimlerinin olmasi

Kurum calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

Velilerin okula olan ve ¢cocuklarina olan ilgisizligi
yada velilerin ¢ocuklarina gereksiz 6zgiiven
vermesi/ akran zorbalig

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarin cevap verilebilecek
bir okul olmasi

Ulasim imkanin iicretsiz olmasina ragmen
Okulun bazi mahallelere / koylere uzaklig

Okulumuzun bahcesinin egitim 0gretime uygun|
durumda bulunmasi
Genis bir bahce, dogal alanlar

Egitim 6gretimde zaman zaman arag gerec
eksikliginin olmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi (mebbis, e-okul,
tefbis,)

Okulumuzun belirli bir geliri bulunmamaktadir.

Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir
biitce

Farkli sosyal ¢cevrelerden gelen 6grenciler

Etkili denetleme sistemi

Online yazigmalarin kurumun tiim birimlerinde
kullanilamamasi

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi, hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Das

Cevre

Frrsatlar

Tehditler

Kayit alan1 ve adres veri sistemi kayit
yapilmaktadir.

Aile gelir diizeylerinin diisiik olmasi

Yerel yonetimlerin okula katkisi

Aileler aras1 sosyo-Kkiiltiirel farkliliklar

696 KHK kapsaminda okulda iki personelin
kadrolu olarak calismasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen- 6grenci iletisiminin giiclii ve saglhkl
olmasi
Ogrenci sosyal gelisimlerinin desteklenmesi

Mevzuattaki degisiklikler

Okulumuzda teknolojinin egitim alaninda
kullanilmas

Veli 6gretmen iliskilerinin karsilikli sayg1
cercevesinde gerceklesmesi gerekirken cesit

etmenlerin sebebi ile bu konuda olusan yozlagma
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Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

% Egitime erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma

iliskin siiregleri;

* Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama
evresini;

s Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kdlturel ve | Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Ilkokul egitimde okullasma orani

Okula devam-devamsizlik

Okula uyum, 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisiminin saglanmasi

V1 | (W N | =

Yabanci 6grencilerin egitime erisimi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim/egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve

1| e . . AR
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 | Ogretim yontemleri/6grenmelere yonelik hizmet ici egitimler
3 | Teknolojik imkanlar/egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi
4 | Rehberlik /egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
5 | Istihdam edebilirlik ve yonlendirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim/calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonu saglayacak

1 bicimde diizenlenmesi

> Kurumesal iletisim /i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisimin
saglanamamasi.

3 | Kurumsal yonetim/ kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilememesi
Kurumsal yap1/ okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet

4 | alanlarmm yetersizligi

5 Kurumsal yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egime gereksinim duyan

ogrencilere uygunlugu
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizi, Milli Egitimin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak, okul dncesi
ogretimin ve Ilkdgretimin amagclar1 dogrultusunda kisisel, insanlik iliskileri, ekonomik, ve toplum
hayat1 bakimindan en {ist seviyede yetistirerek yarinin teknoloji toplumuna simdiden hazirlamak temel
islevimizdir

3.2 Vizyon

Stirekli gelisime inanan, okuyan, arastiran, analiz ve sentez yapabilen, bilgili, becerili, kendine
glivenen bireylerin yetistigi; Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli; ¢aga ve teknolojik gelismelere uyum
saglayan; ¢evrenin egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olan; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve
velilerin elbirligi ile ¢cevrede, ilimizde, bolgemizde ve tilkemizde drnek bir model okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baghilik: Okulumuzun amac ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
aragtirma yapma ve aktarma ozgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.
5) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglhilhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
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yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakh
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katihminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katihmeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

9) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak 6ncelikli unsurlara

duyarli bir toplum olusturmak icin tiniversite olarak iizerimize diigsen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1rG1.1.1.
ortaokullarda
destekleme
Yetistirme kursu
Programina (DYK)
dahil olan
ogrencilerin Turkge
dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)

%025

%75

96100

96100

96100

%100

%100

bay

Yilda 1
kez

PG1.1.2
ortaokullarda
destekleme
yetisrme kursu
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

%25

%75

20100

20100

20100

%100

%100

bay

'Yilda 1
kez

PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrsliz devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

%25

%60

%60

%60

%60

%0

%0

bay

'Yilda 1
kez

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci oran1 (%)

%25

001

%00

%00

%0

%0

%0

Gay

'Y1lda 1
kez

Koordinator Birim

Okul idaresi-Miidiir yardimcist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler-Iice MEM

Riskler

Adrese ulasilamamasi-G6¢

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek Destekleme yetistirme
kurslari araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek Destekleme

yetistirme kurslari araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracililyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.4 Destekleme yetistirme kurslari ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S. Destekleme yetistirme kurslari igerikleri 6grencinin

hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler
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giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 tl
Tespitler
Ihtiyaclar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami1
%100’liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami %100)
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TEMA EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.2.;[ Ogrenci basina %25 15 17 b0 o b5 b7 6ay Yilda 1
okunan kitap sayisi kez
PG 2.2.2 2 saglikli ve dengeli  |%25 6ay Yilda 1
beslenme ile ilgili verilen egitim 3 8 9 9 10 10 kez
saylsl
PG 2.2.3 saglikli ve dengeli %25 6ay Yilda 1
beslenme ile ilgili verilen egitime 161 161 161 161 161 161 kez
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Cevre bilincinin (%25 6ay Yilda 1
artirilmasina yonelik verilen 4 5 6 7 8 9 kez

egitim sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi (Rehber Ogretmen yoktur. Rehberlik Komisyonu bulunmaktadir.)

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ydnetimi-Okul Aile Birligi-Veliler

Riskler

Okuma yazma bilmeyen aileler-Go¢

Stratejiler

S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurliGgince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultiirel faaliyetlere

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 tl
Tespitler
ihtiyag:lar Okul kiitiiphanesinde bulunan kitap sayisinin arttirilmasina ihtiyag vardir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kultarel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

%25

96100

96100

96100

96100

%100

%100

6ay

Yilda 1
kez

PG 3.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

%25

%80

%090

96100

%6100

%100

%100

6ay

Yilda 1
kez

PG 3.1.3 3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

%25

%80

2090

2090

2090

%90

%90

6ay

Yilda 1
kez

PG 3.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

%25

%80

2090

20100

20100

%100

%100

6ay

Yilda 1
kez

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Okul Aile Birligi-Veliler-ilge MEM

Birimler

Riskler Veliye ulagilamamasi ve ekonomik durum
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
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saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanmimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 tl

Tespitler

Ihtiyaclar
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A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

6ay lda 1
ez
%100 29 29 29 29 29 29

Okul Aile Birligi-ilge MEM

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

50000 tl
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

As. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

Amag 5 kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 Hs.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghig:
e ve giivenligi gelistirilecektir.
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
6ay Yilda 1
PG 5.1.1 Okulda yasanan 0614 0 0 0 0 0 0 kez
kaza sayisi
PG 5.1.2 Bagimhlikla 6ay Yilda 1
mucadele ile ilgili kez
konularda egitim alan %14 180 180 180 180 180 180
o0grenci ve 6gretmen
sayisi
PG 5.1.3 3 Akran 6ay Yilda 1
zorbaligi ve siber kez
zorbalikla lgili %614 250 250  [250 [250 300 300
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi
PG 3.2.44 Saghkh 6ay Yilda 1
beslenme ve obezite ile kez
ilgili konularda verilen (%14 300 300 300 300 400 400
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida 6ay Yilda 1
giivenligi, bulagici kez
hegelidbeiehighii = 300 300 300 305 |25 [350
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma 6ay Yilda 1
egitimlerine katilan 6grenci (%14 180 180 180 180 180 180 kez
ve OGgretmen sayisi
. 6ay Yilda 1
PG ?.1.7 Afet ve acil durum 0614 4 5 5 5 5 5 kez
tatbikat sayisi
6ay Yilda 1
kez
Koordinator Birim Okul Ydnetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Is Giivenligi Birimi-Ayvacik Ilge MEM-Okul Aile Birligi

Riskler
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000 tl

Tespitler
Ihtiyaclar
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 A6. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1 H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

) . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim| 6ay Yilda 1
alan yonetici ve 6gretmen%12.5 17 17 17 17 17 17 kez
sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan - 5 e f # - bay  Wildai

%12.5 kez

yardimeci personel sayisi
PG 6.1.3 Uzaktan hizmet 17 17 17 17 17 17 6ay Yilda 1
ici egitime katilan %12.5 kez
O0gretmen sayisi
PG 6.1.4 Ulusal ve 6ay Yilda 1
uluslararavs1 projelere |, ., - 3 4 5 5 6 6 kez
katihm saglayan
O0gretmen sayisli
PG 6.1.5 Ogretmenlere 6ay Yilda 1
yonelik diizenlenen egitim [%012.5 3 4 5 5 5 5 kez
sayisl
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PEB 6.1.6 Yt‘)nve'ti.cilere yt‘)nelik%lz5 " ) 3 = Egzda 1
diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Yuksek lisans 6ay Yilda 1
egitimini siirdiiren/ %12 5 5 5 5 kez
tamamlayan 0gretmen ve

yonetici sayisi

PG 6.1.8 Doktora egitimini 6ay Yilda 1
surdiren/tamamlayan %12.5 1 2 3 kez
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler-Egitim Kurumlari

Birimler
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 tl

Tespitler

Ihtiyaclar

44




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4, MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1 5000 7500 10000 10000 15000 47500
Hedef 1.1
AMAC 2 5000 5000 15000 20000 25000 70.000
Hedef 2.1
AMAC 3 [10.000 15.000 20.000 20.000 20.000 85.000
Hedef 3.1
AMAC 4 50.000 30.000 30.000 30.000 30.000 170.000
Hedef 4.1
AMAC 5 [20.000 15.000 20.000 25.000 25.000 105.000
Hedef 5.1
AMAC 6 [5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 45.000
Hedef 6.1
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  [95.000 82.500 105.000 115.000 125.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Tablo 18 Tahmini Izleme Tablosu

IZLEME GERCEKLES | IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN

DEGERLEND TIRILME . DONEMI KAPSAMI
IRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
izleme- Temmuz ay1 durumlar hakkinda hazirlanan | donemi
Degerlendirm | icerisinde raporun kurum miidiiriine
e Donemi sunulmasi
ikinci Izleyen yilin Gosterge hedeflerinden Bir y1llik donem
Izleme- Subat ay1 sapmalarin ve sapma nedenlerin
Degerlendirm | sonuna kadar degerlendirilerek gerekli
e Donemi Stratejilerin alinmasi
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. FenBilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smnavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kitlphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagmmlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

L Izleme Izleme
'Eiﬂ?g? PI;;‘: lDa?ln?ml Donemindeki Y1l | Donemindeki Performans (%) (C-
. AANBIE | Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri *(A) o : .
Deger (B) Degeri (C)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
dizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2Enaz

bir aile figltlml 40 o5 75 60 20
alan veli oram

(%0)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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EKLER;
Ogretmen anketi,

MADDELER

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle
Katilyorum

Okulumuzda alman kararlar,
cahisanlarm katihmiyla almir.

Her tiirli 6dillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi olarak goriiriim.

Calistigmm okul bana kendimi
gelistirme imkan

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda ¢aligsanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim yapimakta
midir?

Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik
etmektedir.

10

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik
alanlarim vs. ¢alisanlarla
paylasir.

11

Okulumuzda sadece
O0gretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.

12

Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

13

Kurumdaki tiim duyurular
cahisanlara zamaninda iletilir.
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Ogrenci anketi,

Kesinlikle Kesinlikle
MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyyorum

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul mudurd ile intiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gortisleri alinr.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gére uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve dig1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve guvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Veli Anketi,

MADDELER

Kesinlikle

Katilmiyorum| Katilmiyoru

m

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Thtiyac duydugumda okul
cahisanlartyla rahatlikla
goriigebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul
duyurularnnm zamaninda
O0greniyorum.

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate
aliniyor.

Ogretmenler yenilige actk
olarak derslerin iglenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere
karg1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz
dikkate almir.

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlastigimi diistiniiyorum.

10

Okul, teknik arac ve gerec
yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

12

Okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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